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Presentacio institucional

m plau presentar-vos el Pla d'internacionalitzacio de [Area

Metropolitana de Barcelona 2021-2025, que té com a ob-

jectiu definir les bases d'actuacié de l'accid internacional
de 'AMB dels propers cinc anys. En aquest pla hi han partici-
pat els ajuntaments metropolitans, actors economics i socials
del nostre territori, els serveis técnics de 'AMB i xarxes i governs
metropolitans d’arreu del man amb els quals treballem.

Avui dia, la immensa majoria de la poblacio viu en ciutats i are-
es metropolitanes, on també desenvolupa la seva activitat i on,
en conseqiéncia, es concentra la major part del PIB. Tanmateix,
gairebé tot el que ens daranteix la vida —aliment i enerdia— es
genera més enlla de les ciutats, en entorns metropolitans dels
quals, per tant, en son altament dependents. La dimensio i pros-
peritat de qualsevol metropolis depén del rerepais (hinterland),
amb el qual manté una relacid simbidtica, és a dir, d'apartacions
mUtues; un rerepais que ahir era basicament contigu i que avui
és ubic i, fins i tot, virtual.

La geodrafia d’'una metropolis ha d’incloure, a banda de la dimen-
sio territorial, els habitants, 'economia, la topografia i les conne-
xions i fluxos amb l'exterior. Sense incloure-hi aquests elements,

es podria dir que l'area metropolitana de Barcelona esta en re-
dressio, ja que ha perdut 10 punts percentuals de pes demografic
i economic durant les darreres décades: del 53 % de la poblacio
catalana el 1970 s’ha passat al 43 % actual. Ara bé, si s’hi in-
clouen, no hi ha dubte que parlem d’'una realitat metropolitana
emergent a escala global, amb un rerepais creixent i amb forts
vincles amb molts altres nodes urbans d’arreu.

El creixement quantitatiu i per extensio, que en totes les seves
formes suposa conquesta i colonitzacio, sortosament ha estat
superat pel creixement qualitatiu i per aportacio. La metropolis
que més ofereix i aporta és la que més atrau, tant per cultura
com per benestar, llibertat o prosperitat.

No hi pot haver una area metropolitana de Barcelona que sigui
potent internament sense una area metropolitana forta fora dels
seus limits, i per aix0 és important el pla que es presenta aqui.

Ernest Maragall i Mira
Vicepresident de ’Area d’Internacional i de Cooperacié



| - Introduccio

EL 2050 més de dos tercos de la poblacid mundial viura en zones
urbanes o metropolitanes. En termes economics, la majoria del
PIB mundial es genera i es consumeix a les regions metropolita-
nes; en el cas de la Unid Europea, aix0 suposa aproximadament
el 70% del PIB total produit. Les metropolis d’arreu del mén
han de fer front a reptes importants, com ara la doble transicio
ecologica i digital, la disrupcio tecnoldgica, el canvi demodrafic,
una poblacid cada cop més diversa culturalment o les creixents
desigualtats, que situen segments importants de la societat en
situacio de vulnerabilitat. La crisi de salut global generada per la
COVID-19 i les mUltiples crisis que 'acompanyen (economica, so-
cial, ambiental i politica) en sén un bon exemple.

Aguesta realitat incontestable confereix a 'agenda urbana i me-
tropolitana més centralitat i rellevancia en els debats i les agen-
des politiques que s'impulsen a escala global i europea. Malgrat
que cal reforcar el fet metropolita, la dimensid urbana del sis-
tema d’agendes impulsades per les Nacions Unides, comencant
per 'Agenda 2030 i la Nova Adenda Urbana, és un fet incontes-
table. Com ha afirmat recentment el secretari general de les
Nacions Unides, Antonio Guterres, implementar els objectius de
desenvolupament sostenible sense tenir en compte els governs
locals no és realista. A Europa, processos com la recuperacio i
la transformaci6 impulsats en el marc dels fons Next Generation
EU o la transicid ecolodica del Pacte Verd Europeu necessiten les
ciutats i les metropolis per ser efectius i per denerar les transfor-
macions que els estats membres han acordat promoure.

En aquest context, la internacionalitzacié de les metropolis esde-
vé un fenomen rellevant i necessari que ajuda a impulsar estra-
tegies intelligents, sostenibles i inclusives a mitja i llarg termini.

Swietochtowice, Polonia.

La internacionalitzacid contribueix a promoure politiques pUbli-
ques més eficients i innovadores, que repercuteixen en territoris
urbans més prospers, cohesionats i atractius, amb alts estan-
dards de qualitat de vida i benestar social.

A Catalunya, des de la transicio democratica, el debat metro-
polita ha estat molt present i ha servit per donar rellevancia i
recorrequt a alguns dels aspectes més destacats de l'agenda
urbana i del pais. Des de les formes de governanca de la conur-
bacid metropolitana fins als processos de reflexid estratégica
i Uordenacio del territori, passant per la prestacié consorciada






d’alguns dels serveis més necessaris per a la ciutadania, l'agen-
da metropolitana i el paper de 'Area Metropolitana de Barcelo-
na (AMB) han estat un element clau per a la modernitzacio i la
millora de la qualitat de les politiques pUbliques que s'impul-
sen en sectors essencials. No es tracta, pero, d'un debat tan-
cat, sind tot el contrari: maldrat disposar d’una llei especifica
i de l'Onic govern netament metropolita de 'Estat espanyol (i
un dels pocs d’Europa), la concepcid de qué ha de ser la metro-
polis continua sense generar un consens clar. No el generen els
seus limits territorials, amb visions i projectes confrontats, des
de la metropolis funcional, la regié metropolitana o la metro-
polis pa’s; ni la seva governanca democratica, amb un debat
que encara s’ha de tancar en relacié amb la hipotética eleccio
directa de les autoritats metropolitanes; ni tampoc el seu siste-
ma competencial, amb ambits de dimensié metropolitana que
no tenen reconeixement en la llei actual.

LUArea Metropolitana de Barcelona és 'Administracic pUblica de
la conurbacio metropolitana de Barcelona, un territori format per
36 municipis, on viuen 3,2 milions de persones. Es l'aglomeracio
metropolitana més important de la Mediterrania occidental, on
es genera la meitat del PIB de Catalunya i el 10 % del PIB d’Espa-
nya. La metropolis de Barcelona disposa de grans infraestructu-
res de comunicacio i de recerca, que la situen en una posicié de
lideratge al sud d’Europa, i també d’un ecosistema innovador de
referéncia global en ambits com la biomedicing, les tecnologies
de la informaci6 i les comunicacions, el disseny i la creativitat, a
mobilitat o el sector agroalimentari.

L'AMB es va crear per mitja de la Llei 31/2010, del Parlament de
Catalunya, i va assumir les funcions de la Mancomunitat de Mu-
nicipis, 'Entitat Metropolitana de Serveis Hidraulics i de Tracta-
ment de Residus i I'Entitat Metropolitana del Transport. CAMB té
competéncies i intervé en ambits com el planejament territori-
al i lurbanisme, 'espai pdblic, la mobilitat i el transport pdblic,
'habitatge, el medi ambient, el desenvolupament economic i la
cohesi6 social. Es tracta de temes sensibles per a la ciutadania i
per als actors que operen al territori metropolita. A més, l[AMB
impulsa actuacions que vertebren el territori i en garanteixen la
connectivitat i funcionalitat; intervé en la preservacio dels espais
naturals (Collserola, boscos del Baix Llobredat), la regeneracio
dels rius Besos i Llobregat i la gesti6 de les platges metropolita-
nes; gestiona la mobilitat urbana (rondes, transport de viatgers i
Pla metropolita de mobilitat urbana), i promou politiques d’ha-

bitatge, 'Us de les tecnologies a la ciutat, el desenvolupament
econdmic de la metropolis i la col:laboraci6 internacional.

Totes aquestes funcions les desenvolupa a través d’'un sistema
de governanca metropolitana, en que els 36 ajuntaments i els
seus alcaldes i alcaldesses estan representats en els organs de
govern de la institucio.

Si bé l'abast temporal d'aquest pla és fins al 2025, cal destacar
que s'emmarca en les grans prioritats politiques del Pla d’actu-
acio metropolita (PAM) 2019-2023, en quée es despleguen les
competeéncies de la institucio i es defineixen els ambits i les li-
nies d'intervencid prioritaria. Ho fa a partir d’un conjunt de princi-
pis orientadors de l'acci6 del Govern metropolita, que apunten a
les fites segUents:

— Potenciar una metropolis territorialment vertebrada i social-
ment cohesionada.

— Desplegar una bona oferta d’habitatge assequible i de quali-
tat de vida als barris.

— Impulsar una mobilitat sostenible i de baixes emissions.

— Desenvolupar una politica de preservacié dels recursos natu-
rals, en el marc d'un medi ambient de qualitat, que afronti
'emergéncia climatica.

— Potenciar un model d'activitat economica com a motor de
locupacio i el benestar que siqui respectuds amb l'entorn
ambiental.

— Consolidar un sistema de finangcament estable i suficient per
als serveis metropolitans.

— Garantir un model de governanca des de la proximitat i la
participacio ciutadana en la gestio i prestacio dels serveis pU-
blics i el dret a la bona administracio.

— Propiciar un projecte que coopera i es concerta amb la resta
de la redid metropolitana de Barcelona, amb els agents soci-
als i economics, i amb les institucions del pars.

— Incorporar els objectius i les actuacions necessaries per fer
front a la problematica derivada de la COVID-19 en el con-
text actual.

— Construir un model metropolita plenament alineat amb els ob-
jectius de desenvolupament sostenible de les Nacions Unides.

El PAM 2019-2023 incorpora un ambit d’intervencio centrat en
les relacions internacionals i la cooperacio i aposta per potenci-
ar la projeccio exterior de 'AMB. En els darrers anys, 'TAMB s'ha



Front maritim de Badalona, AMB.

convertit en un actor reconegut en l'escenari internacional, en
especial, en el marc de l'anomenat municipalisme internacional.
L'AMB projecta Barcelona al mén com una metropolis prospera,
dinamica i innovadora, que aposta per la biodiversitat, els espais
verds i la relaci6 amb el mar, aixi com per la qualitat de vida, la
diversitat i la cohesio social.

UArea Metropolitana de Barcelona contribueix a les principals
agendes i debats urbans i metropolitans que es donen a escala
europea i internacional. En aquest sentit, a escala global, pren
com a referéncia ineludible 'Agenda 2030 de Desenvolupament
Sostenible (amb la qual alinea les seves linies estratégiques), a
Nova Agenda Urbana, I'Acord de Paris i la resta de compromisos
internacionals que, des de perspectives diverses, puguin incidir
en les seves competencies; a escala europea, pren com a refe-
rencia la Carta de Leipzig, el Pacte d’Amsterdam i el Pacte Verd
Europeu, entre d’altres.

UArea d’Internacional i de Cooperaci6 de 'AMB fa el sequiment de
les agendes internacionals i de l'europea, alhora que promou la
dimensié metropolitana dels temes que aborden; impulsa la cap-

tacio de finangament europeu per a projectes estratégics amb
un fort impacte al territori, i facilita la captacio i transferéncia de
coneixement i innovacio. Tot aixd ho fa treballant amb els ajun-
taments, articulant-se amb altres operadors pUblics i privats de
la metropolis i liderant l'agenda metropolitana en les principals
xarxes internacionals de ciutats. Promou, també, una politica de
cooperacio internacional centrada en el desenvolupament urba
sostenible d’altres arees metropolitanes de Mesoameérica, Africa |
la Mediterrania, en els ambits de la seva competéncia.

El dinamisme internacional de 'AMB transcendeix [Area d'Inter-
nacional i de Cooperaci6 i impregna el conjunt de l'ordanitzacio.
Practicament totes les arees i els serveis técnics de la institucio
estan implicats, d’'una manera o d’'una altra, en iniciatives interna-
cionals, ja sigui en la gestio de projectes europeus, en intercanvis
amb altres metropolis, participant en xarxes o impulsant iniciati-
ves per captar inversions per al territori metropolita.

En aquest context, s’ha elaborat aquest pla d’internacionalitzacio,
que ofereix una estratédia i linies prioritaries de treball en 'ambit
de les relacions internacionals de 'AMB per als propers 5 anys.



Il - Apunt metodologic

El procés d’elaboracio del Pla ha seguit una metodologia que
combina l'analisi documental —textos normatius, plans, estu-
dis i altres documents rellevants—, la revisid de dades i infor-
macio estadistica, una enquesta i la realitzacid d’entrevistes i
grups focals amb els principals actors —pUblics i privats— de
'area metropolitana de Barcelona i amb socis internacionals.

Es tracta d'un pla dissenyat per a la institucid en el seu conjunt.
En lelaboracio hi han participat més d’'un centenar d’institucions,
com els ajuntaments metropolitans i altres administracions del
pais; actors economics i socials; centres de recerca; xarxes de
ciutats; altres arees metropolitanes d’arreu del mon, i els matei-
x0s treballadors de 'AMB. Lobjectiu de les entrevistes ha estat
copsar mirades, prioritats i reflexions dels actors del territori, per
generar una politica de relacions internacionals informada i facili-
tar lapropiacia del Pla i la seva execucio.

En agquest sentit, les accions principals que s’han dut a terme per
elaborar el Pla d'internacionalitzacio han estat les seqients:

— Elaboracié d’'un diagnostic, un mapatge i una analisi de de-

bilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats (DAFO) a partir
d’una revisid i un estudi de documentacié (PAM, plans impul-
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sats per 'AMB, projectes estratégics, documentacio referida a
altres institucions, bases de dades i estadistiques, etc.).

— Entrevistes amb actors clau de TAMB (Vicepresidéncia d’Inter-
nacional i de Cooperacio, Geréncia, direcci6 d’arees, direccio i
equip de relacions internacionals), amb els ajuntaments que
disposen de plans d'internacionalitzacid i amb altres actors
clau (Metropolis, MedCities, Zona Franca, Port de Barcelona,
Aeroport de Barcelona, actors internacionals, etc.). En total
s’han fet més de 30 entrevistes.

— Reunions amb tres grups focals (1. Equips técnics de (AMB; 2.
Ajuntaments metropolitans, i 3. Altres actors, com instituci-
ons pabliques, sector privat, universitats, centres de recerca
i xarxes) per presentar les primeres conclusions i les grans
linies del Pla, amb l'objectiu de debatre-les, validar-les i mi-
llorar-les. Els tres grups han valorat U'esborrany de diagnostic i
els eixos estratégics i hi han proposat esmenes.

El conjunt de les tasques fetes s'ha orientat a disposar de la in-
formacio i el coneixement necessaris per valorar i proposar els
elements principals que ha de cobrir el Pla (prioritats, linies es-
tratédiques i d’accié concretes, arees geografiques, etc.). Aquesta
metodologia extensiva i inclusiva ha permeés un procés participa-
tiu i cocreatiu en el disseny i l'elaboraci6 del Pla.



Ill - Punt de partida

Del diagnostic participatiu fet en el procés de disseny del Pla se'n
poden extreure tot un seguit de conclusions i aprenentatges. Es
tracta de consideracions que fonamenten els objectius que ar-
ticulen el Pla, les prioritats que 'emmarquen i les linies estra-
tégiques i d’accid que en guiaran la implementacid. Aquestes
conclusions i aquests aprenentatges es presenten en forma de
fortaleses, debilitats, oportunitats i amenaces (diagrama DAFO)
per facilitar la comprensio dels fonaments del Pla.
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Diagrama DAFO
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— Prestigi de 'AMB entre els municipis i en 'ambit internacional
— Suport politic i institucional

— Model institucional consolidat de '’AMB i amb potencial de
ser transferit

— Competeéncies clares i rellevants a escala internacional

— Reconeixement de la tasca feta en 'ambit de les relacions
internacionals

— Relacions solides amb Europa, 'Ameérica Llatina, 'América
Central i la Mediterrania

— Preséncia en xarxes amb un fort reconeixement (Metropo-
lis, MedCities, EMA, UITP, ICLEI)

— Aliances solides (internes i internacionals)
— Experiéncia en captacio i gestio de fons europeus

— Politica de cooperacit internacional consolidada i focalitzada
al fet metropolita

— Accés a gran quantitat de coneixement que permet innovar
en les politiques i els serveis metropolitans

— Marca Barcelona molt potent i reconeguda a escala inter-
nacional

— Espai per al lideratge de 'AMB al territori metropolita

— Consolidacié de les ciutats i metropolis com a operadors in-
ternacionals

— Importancia creixent de la qUestid metropolitana en 'ambit
internacional

— Els Next Generation EU i el Marc financer plurianual 2021-2027
per impulsar solucions innovadores i projectes transformadors

— Context idoni per introduir-hi reformes importants que con-
solidin formes de governanga metropolitana més eficients

— Potencial de 'EMA (European Metropolitan Autharities)

— Ecosistema d’actors econdmics i socials de I'Area Metropoli-
tana de Barcelona amb una agenda internacional important

— Xarxa important de delegacions de la Generalitat a 'exterior

— LEIT Urban Mobility posiciona 'AMB i pot tenir un gran im-
pacte per a la metropolis

— Preséncia institucional catalana a Brussel-les (Delegacid del
Govern i Oficina de la Diputacio de Barcelona)

— Debat metropolita que requereix consensos més amplis en
temes clau (limits territorials, governanca, noves compe-
téncies, etc.)

— Necessitat de reforcar el relat metropolita en l'ambit inter-
nacional

— Necessitat de reforgar i sistematitzar la coordinacié amb els
ajuntaments metropolitans

— Complexitat institucional a 'hora de representar Barcelona
en I'ambit internacional

— Estructura de relacions internacionals massa petita
— Articulacio debil amb els actors socioecondmics metropolitans
— Relacions amb Asia principalment focalitzades a Corea i la Xina

— Manca d’'una estratégia sistematitzada de gestio/transfe-
réncia del coneixement i la innovacio

— Mecanisme de projeccié econdmica internacional poc de-
senvolupat i poc articulat amb U'estratédia internacional

— Necessitat de reforcar les sinergies entre les actuacions de
relacions internacionals i les de cooperacid internacional

— Relacio insuficient amb les universitats i els centres de recerca
del nostre entorn

— Falta de relaci6 directa amb la ciutadania

— Context de crisi generat per la pandémia de la COVID-19
— Context politic complex
— Ecosistema de xarxes internacionals de ciutats tensionat

— Molta competéncia en la captacié de fons europeus i inter-
nacionals

— Dificultat a I'hora d’explicar els objectius i els resultats de
l'acci6 internacional



IV - Objectiu

El Pla d’internacionalitzacio té com a objectiu general potenci-
ar la sostenibilitat, la competitivitat, la dimensio innovadora, la
qualitat i leficiéncia de les politiques que impulsa lTAMB i projec-
tar-ne els actius.

Aguest objectiu general es despledara mitjancant tres objectius
especifics:

0.E.1. Incidir en les agendes politiques europees i internacionals
amb la finalitat de promoure els interessos, les necessitats i aspi-
racions de 'AMB i de la seva metropolis.

0.€.2. Contribuir a transformar el model productiu i de cohesid
social i territorial de la metropolis de Barcelona.

0.E.3. Projectar una AMB innovadora, orientada al coneixement,
basada en valors i oberta al mon.

- Ied >
Reunié de ’EMA amb la comissaria europea de Cohesid i
Reformes, Elisa Ferreira. 2020.
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V - Temes prioritaris

El Pla d'internacionalitzacio de ['Area Metropolitana de Barcelona
es focalitza en les competéncies generals o propies que la ins-
titucio té atribuides (d’acord amb la Llei 31/2010), aixi com en
altres ambits no recollits al text perd que tenen una forta i crei-
xent component metropolitana. En el mateix sentit, s'orienta a
fer valer i reforcar el model de governanca metropolitana desen-
volupat a partir de la Llei de 'AMB.

Ambits propis d’intervenci6

Son ambits propis d’'intervencio els que recull la Llei 31/2010, de
3 d'agost, de 'Area Metropolitana de Barcelona, d’acord amb la
qual '’AMB exerceix competéncies troncals en:

— Territori (Urbanisme, infraestructures metropolitanes, infraes-
tructura verda, espai pUblic)

— Mobilitat sostenible i transport

— Ecologia (aigUes, residus, canvi climatic, transicio energetica)

| també quanyen pes els ambits de:

— Desenvolupament social i econdomic
— Habitatge

14

Més enlla dels ambits de competéncia propia que defineix la Llei
esmentada, el Pla també <s'orienta a altres ambits que, malgrat
que aquesta llei no els recull especificament, tenen una gran di-
mensid metropolitana. U'acci6 internacional de 'AMB també ha
d’apuntar temes com la transicid digital o la disrupci6 tecnolo-
gica; el turisme, entés com un dels sectors productius clau de
'economia metropolitana; la cultura i la creacio, com a ambits
de projeccid i desenvolupament sostenible i consolidacié de la
identitat metropolitana, i les politiques d’alimentacio sostenible
i la promoci6 de la salut, com a politica transversal al conjunt de
politiqgues metropolitanes, entre d’altres.

El Pla s'orienta, igualment, a afavorir i reforcar les politiques me-
tropolitanes com a darants i facilitadores de la solidaritat i l'equi-
libri territorial, que permetin reduir bretxes i tot tipus de desigual-
tats que es donen al territori metropolita.



VI - Linies estrategiques i resultats

Per assolir els objectius que fixa el Pla, s’han definit un conjunt
de linies estratégiques que s'estructuren, a la vedada, en accions
concretes.

LE.1. Incidéncia en l'agenda politica europea i
internacional

LUAMB fa un seguiment de les agendes politiques europees i in-
ternacionals que poden tenir impacte al territori metropolita en
els ambits que es prioritzen en aquest pla. Lobjectiu d’'aguest
seguiment és posicionar-se i incidir en aquestes agendes perqué
responguin a les necessitats, els interessos i les aspiracions de
UAMB i del territori. La incidéncia implica treballar amb dades i
informacio que permetin definir arguments solids i convincents;
tenir capacitat per comunicar 'agenda metropolitana i sensibi-

Reunid del projecte RiConnect a ’AMB. 2019.

litzar les institucions europees i els organismes multilaterals, i,
finalment, sumar esfor¢os i construir aliances que generin meés
massa critica i potenciin la capacitat de convencer.

Unié Europea

Com s’ha apuntat a l'apartat precedent, les politiques i els marcs
normatius que impulsa la Unid Europea tenen una incidéncia
molt important en les que desenvolupa 'AMB en el marc de les
seves competencies i ambits d’intervencio: des de la politica de
cohesio, passant per la de medi ambient i transicid ecologica,
energia, mobilitat i transport, innovaci6 i desenvolupament tec-
nologic, fins a la de cooperacit internacional, per citar-ne algu-
nes. Totes tenen un impacte clar en la prosperitat, el benestar,
la qualitat de vida i la cohesio de les grans conurbacions urbanes
europees, en general, i de la de Barcelona, en particular.
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UAMB, mitjancant aquest pla, fa una aposta per reforcar la dimensio
metropolitana de les politiques europees. A més, posa un focus es-
pecial en algunes de les principals propostes impulsades des de les
institucions europees, com el paquet Next Generation EU, dissenyat
per fer front a la crisi denerada per la pandémia de la COVID-19; el
Pacte Verd Europeu, per impulsar la transicid ecolodica, o l'Aden-
da Urbana Europea, adoptada en el marc del Pacte d’Amsterdam.
Igualment, es planteja seduir detalladament el nou Marc financer
plurianual 2021-2027 i tots els instruments financers que poden
contribuir a reforcar les politiques pabliques que impulsa 'AMB.

Per incidir en les instancies europees, 'AMB treballa sumant for-
ces amb altres arees metropolitanes mitjancant 'EMA (European

Seguiment de les politiques que impulsa la
UE i analisi en clau metropolitana

Forum anual de 'EMA i noves activitats que
reforcin la xarxa

Estudis/seminaris sobre l'agenda
metropolitana europea

Accions conjuntes amb altres xarxes
(Eurocities, Metrex, EIT Urban Mability, UITP,
ICLE, ACR+)

UROPEAN - g
IETROPOLITAN_ "
JTHORITIES s g%

o
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Servei de Relacions Internacionals
Servei de Relacions Internacionals

Servei de Relacions Internacionals
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Metropolitan Authorities) i generant aliances puntuals amb altres
administracions; xarxes, com Eurocities, Metrex, UITP o ICLEl, o
centres de recerca i fabriques d’idees (think tanks), com el Centre
d’Informacié i Documentacio Internacionals a Barcelona (CIDOB)
o0 l'Institut Barcelona d’Estudis Internacionals (IBEI).

El Pla aposta, de manera decidida, per reforcar i consolidar el tre-
ball fet des de 'EMA. Des d’'aquesta xarxa, es generen espais de
trobada i dialeg politic entre els governs metropolitans europeus
i les institucions comunitaries; també es desenvolupen projectes
conjunts, s'impulsa la generacio de coneixement i estudis sobre
els temes meés rellevants de 'agenda metropolitana europea i el
seu vincle amb les politiques europees.

Serveis técnics de 'AMB, ajuntaments i
actors territorials, quan correspongui

Socis de 'EMA, institucions europees,
ajuntaments metropolitans i altres xarxes

CIDOB, IBEI, serveis técnics de '’AMB, socis de
'EMA, ajuntaments i experts externs

Serveis técnics de ’AMB i ajuntaments
metropolitans

Vipa—__ I
4 Iy Tk -
:’m ) iMry o Iy |
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Reunié de la European Metropolitan Authorities (EMA) a Porto, Portugal. 2021.
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Regi6 euromediterrania

Barcelona fa anys que aposta, de manera explicita, per ser la ca-
pital de la Mediterrania i per consolidar un espai euromediterrani
de pau, estabilitat i prosperitat. Des del llancament del Procés de
Barcelona, l'any 1995, 'AMB s’ha compromeés amb la regio cons-
truint aliances orientades a reforcar els processos de desenvolu-
pament urba i metropolita.

Limpuls de 'Adenda Urbana de la Unid per la Mediterrania és una
bona mostra de linterés creixent de 'ordanitzacio per un tema

Seguiment de I'Agenda Urbana i altres
agendes politiques de la UpM

Forum Metropolita de la Mediterrania

Conferéncia de Nacions Unides HABITAT Il a Quito, Equador. 2016. :

Nacions Unides i altres espais multilaterals

En els darrers anys, les Nacions Unides han impulsat un siste-
ma d'adendes politiques dirigides a afavorir el desenvolupament
sostenible amb una dimensi6 urbana important. Articulades a
lentorn de 'Agenda 2030 i dels objectius de desenvolupament
sostenible, la Nova Agenda Urbana, l'Acord de Paris sobre canvi
climatic, el Marc de Sendai sobre prevencio de riscos i 'Adenda
de treball d’Addis Abeba sobre finangament del desenvolupa-

Servei de Relacions Internacionals, Servei de
Cooperacio Internacional i MedCities

Servei de Relacions Internacionals i Servei de
Cooperacio Internacional

que ha esdevingut cabdal per a una regio on el 80 % de la pobla-
Cio sera urbana l'any 2030.

EL Pla aposta per rellancar el dialeg politic entre autoritats urbanes
i metropolitanes de la regio, mitjancant limpuls del Forum Metro-
polita de la Mediterrania. En aquest forum es vol implicar la Unid
per la Mediterrania (UpM), la Uni6 Europea, les principals agéncies
nacionals, xarxes internacionals (MedCities, Metropolis, CGLU), l'As-
semblea Redional i Local Euromediterrania (ARLEM), arees metro-
politanes de la regio i altres operadors pdblics i privats rellevants.

Ajuntaments metropolitans i serveis técnics
de TAMB

Ajuntaments metropolitans, serveis
técnics de 'AMB, Generalitat de Catalunya,
Administracio de ['Estat, institucions
comunitaries, EMA, MedCities, UpM, CIDOB,
IEMed, ARLEM, CRPM, etc.

HIll &8

ment sostenible constitueixen un marc de referéncia ineludible
per a les ciutats i les conurbacions metropolitanes. A banda, la
pandémia generada per la COVID-19 ha posat altres reptes so-
bre la taula, com la salut global, que requereixen respostes arti-
culades amb els actors locals. La localitzacio de totes aquestes
agendes ha esdevingut un repte amb el qual els governs locals
d’arreu del mon i les principals xarxes de ciutats estan forta-
ment COMpPromesos.
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Les institucions pUbliques catalanes van tenir una preséncia desta-
cada i articulada a Habitat Ill en tot el procés que va fer que s'apro-
vés la Nova Adenda Urbana, i TAMB no n'és una excepcio; de fet,
aquesta administracio ha definit la seva propia estratégia d'alinea-
ment amb 'Agenda 2030 i de localitzacid dels QODS, i sequeix de
prop 'Acord de Paris i els compromisos climatics de caire global.
A més a més, participa, mitjancant la seva preséncia a Metropolis,
en els principals espais de sequiment d’aquestes agendes i aposta
clarament per fer visible la dimensié metropolitana i legitimar-la.

En aquest sentit, l'acord entre TAMB i 'Adéncia de les Nacions Uni-
des per als Assentaments Urbans (ONU-Habitat) per intercanviar
experiencies i cooperar en 'ambit de la governanca i la gestio me-
tropolitana és un marc idoni per impulsar la dimensié metropoli-
tana de la Nova Agenda Urbana com a agenda dirigida a accelerar
la implementacit dels objectius de desenvolupament sostenible.

Seguiment de les principals agendes globals

Vinculacio de Metropolis amb les grans prio-

ritats de CAMB i impuls de projectes conjunts  Metropolis

Impuls de 'Observatori Metropolis i de City
Managers Community (CMC)

Metropolis

Seguiment de l'evolucid de l'ecosistema de
xarxes globals i valoracié de la incorporacio
de 'AMB en xarxes noves

Seminaris/estudis amb CIDOB, IBEl i altres
organitzacions

Activitats i projectes amb ONU-Habitat i
refor¢ de la relacio amb altres organismes del
Sistema de les Nacions Unides

Seguiment de la contribucié del PAM a
’Agenda 2030 i elaboracio i publicacit del
“Voluntary Local Review” (VLR) de 'TAMB

Servei de Relacions Internacionals
Servei de Relacions Internacionals i

Servei de Relacions Internacionals

Servei de Relacions Internacionals

Servei de Relacions Internacionals i Servei de
Cooperacio Internacional

Area de Desenvolupament Social i Econémic

LA

S/ [\

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT @‘

G<:ALS

Serveis técnics de 'AMB i ajuntaments

Serveis técnics de 'TAMB i ajuntaments, i
altres xarxes i organitzacions internacionals

Serveis técnics de ’AMB i altres actors

Serveis técnics de 'AMB i ajuntaments

Serveis técnics de ’AMB, ajuntaments i altres
actors metropolitans

Area d’Internacional i de Cooperacié i altres
arees de 'lAMB

Resultats esperats de la LE.1
— Generar espais de dialeg politic amb altres arees metro-
politanes, institucions europees i internacionals i altres
actors rellevants.
— Reforcar la dimensio urbana de les politiques de la UE,
de la UpM i de les institucions multilaterals que operen a
escala global.

— Generar coneixement sobre els reptes metropolitans que
contribueixi a informar sobre 'agenda politica europea, la
de la UpM i les de 'ambit internacional.

— Presentar el primer “Voluntary Local Review” de 'AMB.

— Impulsar ['Observatori Metropolis i la comunitat de City

Managers.
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LE.2. Captacio de fons europeus i internacionals

L'accés a fons europeus ha estat, durant les darreres décades, una
via clau per impulsar estratégies transformadores a l'area metro-
politana de Barcelona. Els fons de la UE han servit per fer créixer,
intercanviar experiéncies, demostrar i innovar en els serveis i en les
politiques metropolitanes. Aquests fons també tindran un paper
clau en tot el procés de recuperacid de la crisi de la COVID-19 i en
l'impuls de les transicions ecoldgica i digital a través de l'accés als
recursos dels Next Generation EU, aixi com als instruments finan-
cers inclosos en el nou Marc financer plurianual 2021-2027.

Els fons europeus també son l'oportunitat per desenvolupar pro-
jectes de dimensié metropolitana, amb la participaci6 dels ajun-
taments i d’actors metropolitans, i fomenten el treball transver-
sal en la institucio.

El conveni del FEDER (Fons Europeu de Desenvolupament Regi-
onal) entre la Generalitat de Catalunya i (AMB per 30 M€ o la
participacid en més de 50 projectes europeus per un import
de 9,46 M€ de subvencit en el periode 2014-2020 son un bon
exemple del treball que s’ha fet. També cal destacar el préstec

Espai fluvial del Besos, AMB.

de 50 M€ del Banc Europeu d’Inversions (BEI), gestionat pel Con-
sorci Metropolita de 'Habitatge.

A banda dels fons de la UE, darrerament, estan apareixent nous
fons internacionals, pdblics i privats, orientats a financar accions
innovadores en 'ambit de les solucions urbanes i metropolita-
nes. Bancs de desenvolupament, agéncies de les Nacions Unides
o les grans ordanitzacions filantropiques impulsen programes di-
rigits a financar accions innovadores transnacionals que poden
servir per reforcar algunes de les estratégies dissenyades per
'AMB per respondre als reptes que té la metropolis.

El treball conjunt amb els ajuntaments que constitueixen la me-
tropolis pren, en el marc d’'aquest pla, una rellevancia especial.
Cal fer un esfarg conjunt i sinérgic per impulsar projectes inno-
vadors amb capacitat transformadora i base local. Projectes que
contribueixin a articular el territori i a abordar les bretxes exis-
tents; iniciatives que permetin avangar en la transicié ecologica i
digital, que serveixin per consolidar ecosistemes clau o per rede-
finir ambits productius. Un esfor¢ conjunt que serveixi per inter-
nacionalitzar iniciatives locals d'alt valor afegit.

Electrolinera de ’AMB.
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Seguiment dels instruments financers
inclosos en els Next Generation EU i en el
Marc financer plurianual 2021-2027

Suport als departaments de 'AMB i
ajuntaments en la captacio de fons (Next
Generation EU i Marc financer plurianual
2021-27)

Coneixement dels nous fons pablics i privats
internacionals d’interés per a 'TAMB

Seguiment de la sostenibilitat dels projectes
i dels seus resultats un cop acabat el
financament europeu

Servei de Relacions Internacionals

Servei de Relacions Internacionals

Servei de Relacions Internacionals

Servei de Relacions Internacionals

Institucions comunitaries, Delegaci6 de

la Generalitat i Diputacio de Barcelona a
Brussel:les, Administracio General de U'Estat,
Generalitat de Catalunya i autoritats de gestid

Ajuntaments, serveis técnics de 'AMB i altres
actors metropolitans

Metropolis i altres xarxes i experts

Serveis técnics de TAMB

Resultats esperats de la LE.2

plurianual 2021-2027).

» Donar suport als departaments de 'AMB i ajuntaments
en la captacio de fons (Next Generation EU i Marc financer

» Capitalitzar els projectes que tenen continuitat més enlla
del finangament de la UE.

Cami pedalable entre Espludues de Llobregat i Barcelona, AMB.
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LE.3. Innovacié i gestié del coneixement en
ambits metropolitans

Accedir a les solucions desenvolupades per altres governs locals i
metropolitans arreu del maén, aixi com al coneixement denerat per
un ampli ventall d’actors vinculats al fet urba, des de 'académia, el
sector privat o la societat civil, constitueix una de les raons principals
de ser de 'acci6 internacional de 'AMB, com també ho és capitalitzar
les solucions i innovacions propies compartint el coneixement que
se’'n deriva. 'CAMB ha demostrat estar situada a l'avantguarda en te-
mes tan diversos com ho poden ser el tractament d'aigUes regenera-
des, la gestio integral de residus, la zona de baixes emissions, l'espai
pdblic i la infraestructura verda o la governanca metropolitana, i dis-
posar de mecanismes per transferir les solucions generades és clau.

Uaccés i la gestid del coneixernent han de servir per definir soluci-
ons més eficients i ajustades a les necessitats de la metropolis, pero,

Crear el Forum de Coneixement Internacional
Metropolita

Desenvolupar una metodologia de transferén-
cia (innovation bridges) amb socis estratégics

Intercanviar coneixement sobre el Pla i
Uestratédgia d’internacionalitzacid de les arees
metropolitanes

AL-LAs

Reforcar aliances amb centres de recerca,
think tanks i universitats centrades en

el coneixement: tecnologies i politiques
aplicades a les competéncies metropolitanes

Reforcar i ampliar els lligams a través de l'atencio
de deledacions internacionals i visites d’estudi

Participar en esdeveniments internacionals
per transferir coneixement (per exemple, la
Biennal d’Arquitectura i Urbanisme de Seil)

Servei de Relacions Internacionals

Servei de Relacions Internacionals

Servei de Relacions Internacionals i xarxa

Servei de Relacions Internacionals

Servei de Relacions Internacionals

Serveis técnics de TAMB

també, per projectar com sera la ciutat metropolitana dels propers
anys, quins seran els temes principals que marcaran 'agenda i per
avancar-se als reptes que la poden condicionar. En un mén marcat
per les interdependéncies, conéixer levolucio de les realitats metro-
politanes ha de ser clau i una prioritat en el marc d’aquest pla.

Per fer-ho, 'TAMB disposa d'instruments diversos, i també d’ali-
ances consolidades. Comencant per la participacio en projectes
europeus i les relacions amb un ampli ventall de governs me-
tropolitans d’arreu del mén —Sedl, Li6, Manchester, Mont-real,
Medellin o Gautend, etc.—, passant per una forta implicacio en
les principals xarxes de ciutats i metropolis —Metropolis, EMA,
MedCities— o en els principals espais internacionals en qué es
debaten solucions urbanes —World Urban Forum, Smart City
World Expo Congress, etc.—, fins a l'alianca amb centres de re-
cerca especialitzats en temes urbans i metropolitans —CIDOB,
Metropolitan Research Institute, LSE Cities.

Serveis técnics de 'TAMB, ajuntaments, socis
internacionals, CIDOB, IBEIl, EMA, Metropolis,
MedCities, EIT Urban Mobility, etc.

Experts externs

CIDOB, IBEI, Metropolis

CIDOB, IBEI, IERMB i altres institucions

Serveis técnics de ’AMB, ajuntaments i
actors metropolitans

Ajuntaments i altres actors metropolitans

Resultats esperats de la LE.3

» Forum de Coneixement Internacional Metropolita, amb soluci-
ons compartides en 'ambit de diferents politiques pUbliques.

»Una metodologia per potenciar els mecanismes de transferén-
cia d'innavacié (innovation bridges) en l'ambit metropolita.

» Seminaris i accions d’intercanvi de caneixement sobre la
internacionalitzacio de les arees metropolitanes.

»Adquirir nou coneixement i donar continuitat als contactes
de més interés per a 'lAMB denerats en el marc de les visites
sobre el terreny i l'atencié a delegacions.

» Promoure noves relacions amb centres de recerca, think tanks
o altres organitzacions centrades en politiques pabliques i
solucions aplicades a les competéncies metropolitanes.
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LE.4. Projeccié economica internacional

Lescenari internacional és un recurs de primer ordre per captar
oportunitats per al desenvolupament socioecondmic dels territo-
ris. Inversions; seus corporatives; talent; projectes cientifics i tec-
nologics; fires i esdeveniments professionals, culturals o esportius,
0 turisme, s’han convertit en actius perseguits per les principals
metropolis del man. Barcelona, en aquest sentit, esta molt ben po-
sicionada, com una de les ciutats més atractives del sud d’Europa.

Definir una estratédia de projeccid internacional que respongui
als elements de valor afegit i als actius de 'Area Metropolitana de
Barcelona és clau per potenciar el desenvolupament sostenible i
les transformacions socioeconomiques i ambientals que el territo-
ri requereix. Impulsar clisters d’innovacié i valor afegit en sectors
estratégics —mobilitat, TIC, biomedicina, disseny i creativitat, in-
telligéncia artificial, etc.—, consolidar actius i reforcar les sinergi-
es amb altres actors que treballen per a la internacionalitzacio del
territori metropolita és una de les prioritats d’aquest pla.

World Congress, Barcelona. 2017;

Servei de Relacions Internacionals,
ajuntaments i actors economics del territori

Impulsar i participar en iniciatives Agéncia de Desenvolupament Econdmic
publicoprivades que potenciin la
internacionalitzacio de 'Area Metropolitana

de Barcelona

Potenciar els clUsters metropolitans
d’innovacio

Consolidar el Portal de 'Agéncia de
Desenvolupament Econdmic de 'TAMB com
a mecanisme de captacio d’inversions i
participar en fires com el MIPIM o Expo Real

Impulsar serveis i accions destinats a
l'atracci6 d’inversions, talent, esdeveniments
i oportunitats per al teixit econdmic, en
cooperacié amb els ajuntaments i altres
institucions de Catalunya

Donar suport a la internacionalitzacio de les
pimes del territori

Agéncia de Desenvolupament Economic i
ajuntaments promotors

Agéncia de Desenvolupament Economic

Agéncia de Desenvolupament Economic

Agéncia de Desenvolupament Econdmic

Servei de Relacions Internacionals,
ajuntaments, Generalitat de Catalunya i
actors economics del territori

Serveis técnics de 'AMB, ajuntaments,
Generalitat de Catalunya i altres actors
economics metropolitans

Servei de Relacions Internacionals,
ajuntaments, Generalitat de Catalunya i
actors economics del territori

Servei de Relacions Internacionals,
ajuntaments, Generalitat de Catalunya i
actors economics del territori

Resultats esperats de la LE.4

captacio d’inversions internacionals.

» Millorar el Portal de 'Agéncia de Desenvolupament Econo-
mic i tenir una eina rellevant per informar de processos de

»Augmentar les iniciatives publicoprivades amb dimensio
internacional. Augmentar les inversions internacionals a

l'Area Metropolitana de Barcelona.
» Augmentar les pimes internacionalitzades.
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LE.5. Cooperacié internacional

La cooperacio internacional al desenvolupament constitueix un
dels mecanismes principals per a l'accié internacional dels go-
verns locals. LAMB fa anys que esta posicionada com un actor
de primer nivell de la cooperacid descentralitzada amb parte-
nariats molt consolidats a la Mediterrania, a Mesoameérica i a
Africa. La politica de cooperacid internacional al desenvolupa-
ment de 'AMB esta fortament focalitzada en els sectors en qué
la corporaci6 aporta un valor afegit per rad de les seves com-
peténcies i la seva especialitzaciéo —aiqua, residus, mobilitat,
governanca metropolitana, etc.

Agquest pla aposta clarament per generar sinergies amb el Pla
director de cooperacio al desenvolupament aprovat per 'AMB
(2020-2022) i per vetllar per la coheréncia en el conjunt de lac-
Cio internacional.

Terminal de Zimpeto

Executar el Pla director de cooperacio Servei de Cooperacio Internacional Serveis técnics AMB, ajuntaments
i vincular-lo a altres linies de l'acci6 metropolitans, ONG, cooperaci6 catalana,
internacional de 'AMB MedCities, Metropolis, Comissi6 Europea

Resultats esperats de la LE.5
» Pla director de cooperacit executat.

‘\w
nnesburg, Sud-africa. 2018.
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VIl - Formes d’intervencio

El desplegament de les linies estratégiques que es descriuen al
punt anterior es fa mitjancant diferents formes o modalitats d'in-
tervencio.

a. Concertacio amb els ajuntaments
metropolitans

El suport i el treball conjunt amb els ajuntaments metropolitans
forma part de la idiosincrasia de 'AMB, també, en 'ambit inter-
nacional. Una part important de les linies estratégiques definides
en aquest pla es despleguen en partenariat 0 de manera concer-
tada amb els ajuntaments.

@
| e

Seminari sobre estratégies internacionals a les arees metropolitanes, CIDOB, 2019.
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LE.1

LE.2

LE.3

LE.4

LE.5

Informacio sobre l'agenda politica europea i la interna-
cional.
Definicié compartida dels posicionaments politics.

Preparacio de projectes conjunts amb dimensid metro-
politana.

Capitalitzaci6 i difusié de projectes i iniciatives locals a
escala internacional.

Transferéncia de coneixement.

Sistematitzacio i capitalitzacio d’experiéncies municipals
de dimensié metropolitana.

Cooperacié en limpuls d'estratégies de projeccit econo-
mica internacional municipals.

Atraccio d’inversions.

Vinculaci6 de les xarxes internacionals d'arees metropoli-
tanes en qué participa TAMB amb els ajuntaments.




b. Relacions bilaterals amb altres arees
metropolitanes

L'AMB ha consolidat, en els darrers anys, un conjunt de relacions
bilaterals amb altres metropolis europees i altres regions del
maon, amb qué comparteix estratégies i iniciatives concretes.

LE.1 Posicionaments politics conjunts sobre temes estratégics

en 'ambit de la UE i dels organismes multilaterals.
LE.2
LE.3
LE.4

Desenvolupament de projectes conjunts.
Transferéncia de caneixement (innovation bridges).

Missions empresarials i visites d’estudi.
Foment d'aliances.

LE.5 Vincles de cooperacid descentralitzada amb arees me-

tropolitanes incloses en el Pla director de cooperacio.

c. Xarxes internacionals de ciutats i arees
metropolitanes

Les xarxes internacionals de ciutats sén un dels instruments princi-
pals de l'acci6 internacional. 'AMB manté una presencia molt acti-
va en algunes xarxes internacionals que operen a escala europea i
internacional. De manera concreta, aquest pla aposta per focalitzar
la presencia de la institucio en les xarxes segients: Metropolis (i,
a través d’aquesta, Ciutats i Governs Locals Units), European Me-
tropolitan Authorities (EMA), i MedCities, EIT-Urban Mability, ICLEI,
UITP i ACR+. A la vegada, s'analitzara l'adhesio a noves xarxes.

LE.1 Posicionaments politics internacionals en 'ambit de la
UE i dels organismes multilaterals.

LE.2
LE.3

Projectes conjunts.

Recerca i generacio de coneixement.
Espais de transferéncia i intercanvi de coneixement.
Capitalitzacio d’experiencies.

LE.4 Facilitacio de vincles i contactes entre els actors economics.

LE.5 Impuls d'iniciatives d’incidéncia politica lligades a la coo-
peraci6 descentralitzada.
Financament de projectes de cooperacié descentralitzada

per part de la Uni6 Europea i altres actors internacionals.
d. Aliances amb socis estratégics

Limpuls de les linies estratédiques que preveu aquest pla també
requereix la construccié d’aliances amb altres operadors, piblics
i privats. Des d'organismes multilaterals com ONU-Habitat, 'OCG
DE o la Uni6 Europea, passant per centres de recerca, fabriques
d’idees, universitats, empreses i organitzacions empresarials, fins
a les organitzacions de la societat civil.

LE.1 Posicionaments politics internacionals.

LE.2 Recercaideneracio de coneixement.

Espais de transferéncia i intercanvi de coneixement.
Capitalitzacid d’experiéncies.
LE.3
LE.4

LE.5

Projectes conjunts.
Iniciatives conjuntes de projeccid econdmica internacional.

Generacio de coneixement en el camp de la cooperacio
descentralitzada.
Millora de les practiques de cooperacit descentralitzada.
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VIll - Zones geografiques d’intervencio

El Pla s’articula a 'entorn d’'un sistema de prioritats geografiques
de caracter variable. 'accié internacional de l[AMB és d’ambit glo-
bal, és a dir, s'apropa al conjunt de les regions del planeta. Ara bé,
ho fa amb intensitats i finalitats diverses i no totes les linies es-
tratédiques que es defineixen en el Pla s'adrecen a totes les regi-
ons. De la mateixa manera, el Pla defineix a cada regio les arees
metropolitanes amb qué es volen mantenir relacions prioritaries
i estratégiques.

Europa
El vincle de TAMB amb Europa és central i es desplega en el con-
junt de les linies estratégigues del Pla.

— LE.1. 'AMB aposta per incidir en les politiques que impulsa la
Uni6 Europea amb la voluntat de promoure 'agenda metropo-
litana i els interessos especifics de la metropolis de Barcelona.

LE.2. El pressupost de la Uni6 Europea (tant amb el Marc fi-
nancer plurianual 2021-2027 com els Next Generation EU) és
transcendental per al finangament de projectes d’escala me-
tropolitana i solucions clau per a 'AMB.

LE.3. Les aliances generades amb altres governs metropo-
litans i actors pUblics i privats europeus també generen un
marc privilediat per a la transferencia de coneixement i inno-
vacio, que és fonamental per reforcar les politiques pibliques
gue impulsa 'AMB.

LE.4. Europa és una de les redions naturals per a la projec-
Ci6 economica de la metropolis de Barcelona. Bona part de
les inversions que hi arriben provenen d’institucions europe-
es, pUbliques o privades, i d’'empreses també europees, i els
paisos de la UE i de 'Espai Econdmic Europeu son un dels
mercats prioritaris de les empreses barcelonines i catalanes.

— LE.5. LAMB comparteix estratégies de cooperacio descentra-
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litzada amb altres metropolis europees i cerca finangament
de la UE per impulsar projectes als paisos definits com a prio-
ritaris en el Pla director de cooperacio.

A través de la xarxa EMA, l(AMB té un marc de relacid amb més
de 40 metropolis europees. En alduns casos, aguestes relacions
s‘articulen a través d’acords formals de collaboracio o de rela-
cions bilaterals molt estretes, que es consideren estratégiques.
Aquest pla considera prioritaries les aliances definides amb les
arees metropolitanes europees segients:

Greater Manchester

Grand Lyon

— (itta Metropolitana di Milano
— (itta Metropolitana di Torino
Area metropolitana de Porto
Metropolis GZM-Katowice

Durant els propers anys, s'intensificaran les relacions amb les
arees metropolitanes d’Amsterdam, Rotterdam, la Haia i Gran Pa-
ris, entre d’altres.

Redi6é mediterrania

La Mediterrania té una significacié molt rellevant per a Barcelona
i la seva area metropolitana, tant pels importants vincles eco-
nomics, socials, culturals i ambientals que manté amb La regdio;
per haver donat nom al procés a partir del qual es va comencgar a
definir un espai d'associacic euromediterrania i ser seu de la Unio
per la Mediterrania (UpM), com per mantenir llacos importants
de solidaritat i cooperacié amb algunes de les metropolis princi-

Sfax, Tunisia.

pals de les riberes sud i est. Aquest vincle es desplega en quatre
de les cinc linies estratégiques del Pla:

— LE.1. Aquest pla aposta perqué la Unié Europea i la UpM con-
solidin la seva Agenda Urbana i en reforcin la dimensié me-
tropolitana.

— LE.3. Uintercanvi bidireccional entre les ciutats de la conca
mediterrania posa solucions i innovacions rellevants sobre la
taula en ambits clau, com la lluita contra el canvi climatic,
les midracions o la gesti6 urbana.

— LE.4. Els paisos de la Mediterrania constitueixen mercats
atractius i propers per a les empreses de l'area metropolitana
de Barcelona.

— LE.5. EL Pla director de cooperacio de 'AMB situa la regio me-
diterrania, i en especial, la Mediterrania oriental, com una de
les zones prioritaries de la politica de cooperacié que impulsa
la institucio.

El Pla apunta a les relacions prioritaries que 'AMB manté amb
les seglents metropolis de la regio:

— Tunis

Métropole Aix-Marseille-Provence
Citta Metropolitana di Roma

— Tripoli (Liban)

Tanger-Tetuan

Sfax

També es volen incrementar les relacions amb les arees metro-
politanes de Napols, Alger o Tessalonica.
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Ameérica Llatina

Els vincles de 'Area Metropolitana de Barcelona amb 'Ameé-
rica Llatina tenen una dimensid economica, social, cultural i
politica molt rellevant. En aquesta mesura, la redio té un pa-
per clau en el desplegament de tres de les linies estratégiques
d'aquest pla.

— LE.3. Uintercanvi i la transferéncia de coneixement i innova-
cions amb les metropolis llatinoamericanes son rellevants i
bidireccionals en ambits tan pertinents com la governanca
metropolitana, la transicid ecolodica i digital o les politiques
de cohesio social.

— LE.4. 'Ameérica Llatina constitueix un dels mercats principals
per a les empreses de la metropolis de Barcelona. Afavorir els
intercanvis és clau per a la projecci6 internacional economica
que aquest pla aposta per reforcar.

— LE.5. Mesoameérica apareix com a zona prioritaria en el Pla
director de cooperacio de 'AMB, amb un focus posat en l'Area
metropolitana de San Salvador.

A l'Ameérica Llatina, les arees metropolitanes amb qué es mante-
nen relacions prioritaries son les segUents:

Area metropolitana de San Salvador
Area metropolitana del Valle de Aburra
— Montevideo

— Ciutat de Meéxic

Area metropolitana de Guadalajara
Bogota

— Santiago de Xile

A banda de les metropolis citades, TAMB manté relacions amb
altres ciutats metropolitanes de la regi6, que també cal tenir en
compte pel potencial que tenen.

Estats Units i Canada

Els vincles de ’AMB no tenen un recorregut important amb aques-
ta area, malgrat que es mantenen relacions fluides amb algunes
metropolis de la regio, com Montreal, i s'aposta per reforcar-ne
d'altres. La relacié amb la regio es despleda, fonamentalment, mit-
jancant dues de les linies estratégiques incloses en el Pla:

— LE.3. La innovaci6 i el coneixement han de ser eixos clau en
la relacio de 'TAMB amb les metropolis dels Estats Units i el
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Canada. Els intercanvis i la transferéncia de coneixement en
['ambit de les politiques urbanes i metropolitanes tenen molt
recarrequt i potencial.

LE.4. Malgrat que no son els sacis prioritaris de la metropolis
de Barcelona, les relacions economiques amb els Estats Units
i el Canada cada cop s6n més rellevants i s’han de potenciar,
tant pel que fa a la captaci6 d’inversions i oportunitats com a
les exportacions.

El Pla aposta clarament per consolidar les relacions de coope-
racio amb Montreal i per obrir-ne de noves amb metropolis dels
Estats Units.

Mont-real, Canada.



Asia

Les relacions de lTAMB amb Asia tenen menys recorrequt si les com-
parem amb les que es mantenen amb altres regions del planeta,
pero tenen un potencial molt important que cal tenir molt en comp-
te. Es despleguen, principalment, mitjancant dues de les linies:

— LE.3. La innovaci6 ha de tenir un paper fonamental en les rela-
cions de 'AMB amb Asia. Els intercanvis en ambits com la digi-
talitzacio, el canvi climatic i leconomia verda, la mabilitat o la
gestio metropolitana son dinamics i tenen molt de recorrequt.

— LE.4. Asia té un paper central en leconomia global, de manera
que ha de ser prioritaria en els esforcos de projeccio economica
internacional de 'AMB, tant pel que fa a la captacid d'inversi-
ons com al mercat d’interés per a les empreses barcelonines.

LAMB manté relacions prioritaries amb:

— Seul
— Guangzhou

Durant lexecuci6 del Pla, caldra fer una tasca d'identificacio,
aproximacio i generacié de confianca i sinergies amb governs
metropolitans asiatics.

Setl, Corea del Sud

Africa

Les relacions amb Africa tenen, actualment, una dimensid im-
portant en 'ambit de la cooperacit descentralitzada. Ara bé, la
regio esta immersa en un procés d’urbanitzacié molt important i
la realitat metropolitana és cada cop més prominent. En aquest
sentit, la redi6 ha de tenir un paper destacat en el desplegament
de dues de les linies estratégiques del Pla:

— LE.3. Els intercanvis de coneixement i innovacié amb metro-
polis i altres actors d’Africa han d’anar a l'alga, i s’han de con-
solidar partint dels vincles denerats amb metropolis sud-afri-
canes, com Gauteng, o dels que s’han canalitzat per la via de
la cooperacio.

— LE.5. 'AMB manté relacions de cooperacio descentralitzada
amb algunes metropolis africanes, en especial, de U'Africa
occidental.

En aquest context, s'aposta per una cooperacio reforcada i estra-
tégica amb les seqUents metropolis de la regio:

— Gauteng
— Maputo
— Dakar
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IX - Mapa d’actors prioritaris

Per implementar aquest pla, 'AMB compta amb la participacio
de tot un sequit d’actors que s’han consultat en la fase de dis-
seny. El diagrama segient mostra la importancia d’aquests ac-
tors i com se situen en relacié amb la institucié metropolitana i

la seva politica internacional.

OCDE

ONU Habitat
UpM
CIDOB

IBEI

IERMB
Universitats

Centres de recerca

Sector privat
Fira BCN

Port BCN
MedCities
Aeroport

BCN Consorci
de la Zona

Franca
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X - Governanca de la
internacionalitzacio de ’AMB

La governanca de l'accio internacional de 'AMB és clau per asse-
gurar un desplegament eficient del Pla. Cal garantir una coordina-
Ci6 adequada i la generacio de sinergies amb els diferents actors
amb qué opera 'AMB en l'escenari internacional, tant en 'ambit
intern (de 'AMB) com extern.

El comandament politic de l'accio internacional se situa en la Vice-
presidéncia d’Internacional i de Cooperacid de la corporacio, que sera
l'encarregada de comandar el desplegament d’aquest pla i assequrar
la representacit de 'AMB en els espais internacionals. Es coordinara
amb la Vicepresidéncia de Desenvolupament Social i Economic per
impulsar la LE.4, centrada en la projeccié econdmica internacional, i
amb la resta de vicepresidéncies quan correspongui.

El desplegament executiu de les diferents linies que s’inclouen
en aquest pla correspon a UArea d'Internacional | de Cooperacio,
que s'estructura en tres serveis: Servei de Relacions Internacio-
nals, Servei de Cooperacid Internacional i Servei de Prospectiva.

El Pla d’internacionalitzacio és un instrument operatiu de les dife-
rents linies de treball que preveuen el PAM i altres plans sectorials
de 'AMB. Per aquest motiu, la participacio dels equips técnics de
'AMB s’ha de considerar com a prioritaria i una tasca meés sobre
les quals tenen responsabilitat.

Per assegurar la coordinacié interna, se celebraran reunions de
sequiment amb els equips técnics, per tal de compartir informa-
Ci6 sobre la implementacio del Pla i la coordinacio de les dife-
rents linies estratédiques que inclou.

Amb la voluntat de garantir una articulacio correcta amb els 36
ajuntaments metropolitans, es reforcara el grup de treball d’Afers
Internacionals, que tindra com a objectiu intercanviar informaci-
ons d'interés per als municipis, promoure projectes i activitats
conjuntes, compartir posicionaments en 'ambit de la UE i d’al-
tres organismes internacionals, etc.

En el mateix sentit, i amb l'objectiu de garantir sinerdies amb els
operadors, pUblics i privats, que operen en temes internacionals,
se celebraran reunions de treball i es cooperara conjuntament
amb institucions, actors economics i socials, les universitats po-
bliques i els principals centres de recerca.

Reunié del Consell Metropolita de 'Area Méfrobolitana de
Barcelona. 2019.
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Biennal d’Arquitectura i Urbanisme a Seiil. 2017.
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Xl - Comunicacio

Es desenvolupara una estratédia de comunicacio i mitjans en co-
operacio amb el Servei de Comunicacio de 'AMB.

Lestratégia de comunicacio del Pla d'internacionalitzacié fara
una aposta clara pels resultats dels projectes, pels continguts,
per les noticies dels ajuntaments i els actors metropolitans, sen-
se deixar de banda les noticies de caire més institucional.

Xl - Monitoratge i avaluacio

Amb lobjectiu de mesurar els resultats obtinguts, retre comptes i
extreure’n aprenentatges per millorar la qualitat de les politiques
pUbliques del futur, el Pla preveu dur a terme una metodolodia
de sequiment que permeti fer un monitoratge i una avaluacio de
la implementacio de les linies estratégiques i linies d’accio.

’AMB ha de produir un informe d’activitat anual, que s’ha de presen-
tar als organs de govern carresponents i al grup de treball d'ajunta-
ments. A més a més, s’ha de fer difusio de l'informe pels mitjans que
es consideri oportuns. Uexecucid del Pla ha d’anar acompanyada,
igualment, d'una avaluacio intermedia (2023) i una de final (2025).
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Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de
Barcelona

Mercat Internacional per a Professionals Immabiliaris
Nova Adgenda Urbana (New Urban Agenda)

Organitzacié de Cooperacid i Desenvolupament
Econdomic

objectiu de desenvolupament sostenible
organitzacié no governamental

Agéncia de les Nacions Unides per als Assentaments
Humans

Pla d’actuacio metropolita

producte interior brut

petites i mitjanes empreses

tecnologies de la informacio i la comunicaci6
Uni6 Europea

Unid Internacional del Transport Pablic

Unio per la Mediterrania

Informe local voluntari (Voluntary Local Review)
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Pla d’internacionalitzacio de ’Area Metropolitana

de Barcelona 2021-2025

Temes prioritaris

Territori

(urbanisme, infraestructures
metropolitanes, infraestructura verda i
espai public)

Ecologia
(aigUes, residus, canvi climatic, transicio
energética)

Mobilitat sostenible i transport

Zones deodrafiques i
institucions prioritaries

Mapa d’actors

Accions concretes
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Desenvolupament social i econémic
Habitatge

Altres

(transicio digital i tecnoldgica; turisme;
cultura; consolidacio de la identitat
metropolitana; politiques d’alimentacio
sostenible i promoci6 de la salut

Incidéncia en 'agenda
politica europea
i internacional

LE1

UE, Regi6 euromediterrania / Nacions
Unides i altres espais multilaterals

Area d’Internacional i de Cooperaci6 i serveis
técnics de ’TAMB; Metropolis; ajuntaments;
EMA; CGLU; institucions europees, xarxes

i organitzacions internacionals; centres

de recerca; Generalitat i Administracio de
U'Estat.

— Seguiment en clau metropolitana de les
politiques en I'ambit europeu, mediterrani
i internacional.

— Forum de 'EMA i Forum Metropolita de la
Mediterrania.

— Estudis/seminaris sobre 'agenda
metropolitana.

— Vinculacio de Metropolis amb les
prioritats de 'AMB i impuls de
'Observatori i de la City Managers
Community.

— Accions conjuntes amb altres xarxes
(Eurocities, Metrex, EIT Urban Mobility,
UITP, ICLEI, ACR+).

— Activitats amb 'ONU.

— Informe local voluntari (VLR).

— Seguiment de 'ecosistema de xarxes

Formes d’intervencié

1. Concertacié amb els ajuntaments
metropolitans

2. Relacions bilaterals amb altres arees
metropolitanes

Captacio de
fons europeus i
internacionals

LE2

UE, Regi6 euromediterrania i altres regions
del mén / Institucions de la Uni6 Europea /
organismes internacionals

Institucions europees; delegacions de la
Generalitat de Catalunya i la Diputacio
de Barcelona a Brussel-les; Administracio
General de U'Estat; ajuntaments i
Metropolis.

— Seguiment dels instruments financers
(Next Generation EU i MFP 2021-2027).

— Suport als ajuntaments i serveis de
’AMB per a la captaci6 i gestio de fons.

— Coneixement dels nous fons pablics i
privats internacionals d’intereés.

— Seguiment de la sostenibilitat dels
projectes i dels seus resultats un cop
executats.



3. Xarxes internacionals de ciutats i
arees metropolitanes
4. Aliances amb socis estratégics

Innovacié i gestio
del coneixement en
ambits metropolitans

LE3

Arees metropolitanes europees, asiatiques,
mediterranies, africanes, d’América llatina i
dels Estats Units i Canada

Serveis técnics AMB; ajuntaments; socis
internacionals; CIDOB, IBEl, EMA, AL-
LAS, Metropolis, MedCities i 'EIT Urban
Mobility,

— Creaci6 del Forum de Coneixement
Internacional Metropolita.

— Desenvolupament d’una metodologia de
transferéncia (innovation bridges).

— Intercanvi de coneixement sobre el Pla i
l'estratédia d’internacionalitzacio.

— Reforg d’aliances amb centres de
recerca, think tanks i universitats.

— Reforg i ampliaci6 dels lligams a
través de l'atenci6 a delegacions
internacionals.

— Participacio en esdeveniments i visites
internacionals.

Governanca

Comandament politic de l'accid
internacional: Vicepresidéncia
d’Internacional i de Cooperacié de
’AMB (coordinaci6é amb la resta de
vicepresidéncies)

Despledament executiu del Pla: Area
d’Internacional i de Cooperaci6 (coordinaci6
amb la resta d’equips técnics de 'AMB)

Projeccié econdomica
internacional

LE4

Arees metropolitanes europees, asiatiques,
mediterranies, africanes, d’Ameérica llatina
i dels Estats Units i Canada

Agéncia Metropolitana de
Desenvolupament Economic; Servei

de Relacions Internacionals de 'AMB;
ajuntaments; Generalitat de Catalunya i
actors economics del territori

— Impuls i participacio en iniciatives
publicoprivades.

— Potenciacio dels clisters metropolitans
d’innovacio.

— Consolidacié del portal de 'Adéncia de
Desenvolupament Economic de 'AMB.

— Impuls dels serveis i accions destinats
a l'atracci6 d’inversions, talent,
esdeveniments i oportunitats

— Suport a la internacionalitzaci6 de les
pimes.

Coordinacié amb els 36 ajuntaments
metropolitans: Reforcar el grup de treball
de Relacions Internacionals

Sinerdies amb operadors publics i privats
del territori: Reunions de treball amb
institucions, actors economics i socials,
universitats i centres de recerca

Cooperacio
internacional

LES

Arees metropolitanes de Mesoameérica, de
la regi6 mediterrania i d’Africa

Serveis técnics AMB; ajuntaments; ONG;
cooperacio catalana, MedCities, Metropolis
i Comissio Europea

— Execucio6 del Pla director de cooperacio
internacional 2020-2023 i vinculacio a
altres linies de l'acci6 internacional de
'AMB.
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